
若手・中堅社員に「経営者の視点」を体験させる。
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オンライン対応！

事業開発・マーケティングを題材に、
会社全体を見て、自ら考え、判断する。

ストーリー型・意思決定研修

 [フューチャー・ストーリー]



若手・中堅社員の育成…こんなお悩みはありませんか？
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• 部門を越えて考える機会が少ない

• 担当業務には真面目だが、会社全体を見る視点が弱い

• 指示された仕事はできるが、自分で判断することが苦手

• ケーススタディや座学研修では、どうしても「自分事」になりにくい

• 「顧客視点が大切」と教えても、実際の業務では社内都合を優先してしまう

⚫ こうした課題は、知識を教えるだけでは不十分です。

⚫ 実際に「自分が事業責任者だったらどうするか」を考え、選び、決める経験が必要です。

そこで、実際の事業運営を疑似体験する
「フューチャー・ストーリー」。



受講後、どう変わる？
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上司から言われたから、
この企画を進めます

自分の担当としては、
この案がいいです

どれがいいですか？

顧客の価値があるのか？
の視点で考えます

会社全体として考えると、
この選択肢が適切です

今回の目的なら、この
基準でこちらを選びます



進め方 1/3
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※下記は進め方を概略化したイメージです。

誰にインタビューする？

市場調査・顧客分析を学ぶ

社長から新規事業を任される

どの顧客をメインとする？

STP・ペルソナを学ぶ

競合が類似商品を発売

調査結果を受けてコンセプトを考える

どう対応する？

[ストーリー]

[講義]

[チャレンジ]

[ストーリー]

[講義]

[チャレンジ]

[ストーリー]

[チャレンジ]



ストーリー
受講者が主人公となり、事業のストーリーが
展開していきます。講師が進行します。

講義
一般的な研修と同様に、講師が用語や
考え方などの講義・解説を行います。

チャレンジ
FS研修の核です。
受講者が選択や回答をします。
それに応じてコイン（得点）が増減します。

進め方 2/3
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フューチャー・ストーリーは、以下の3パートがあります。



⚫チャレンジ 一部の例
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（例1)同社の戦略は次のうちどれ？ ※講義をふまえて出題

①○○戦略 ②▲▲戦略 ③××戦略

A.大学の同級生の女性 B.機械工学の学者 C.カリスマ美容評論家

（例2)インタビュー調査、誰に行う？

進め方 3/3

（例3）開発商品を～にプレゼンすることになりました。
～をテーマにプレゼンしてください。

選択や回答の結果はコインとして可視化されます。
チームで得点を競うことで、楽しみながら本気で
意思決定に向き合います。



なぜ、研修で「ストーリー」なのか
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⚫ 知識は学んだ。

でも、実際に自分が事業責任者だったら、どう判断する？  

⚫ フューチャー・ストーリーでは、受講者自身が

事業の主人公となり、情報を集め、仲間と議論し、選択し、

意思決定します。

⚫ 「知っている」から「自分ならどうする」へ。

それを実現するための研修形式が「ストーリー」です。



こんな場面で活用できます
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次世代リーダー育成
✓ 将来の管理職候補に、会社全体を見る視点を

身につけてほしい

若手・中堅社員研修
✓ 担当業務だけでなく、顧客・他部署・会社全体

を考える経験をさせたい

新規事業・
マーケティング研修

✓ 事業開発のプロセスを一気通貫で体験させたい

その他 ✓ チームビルディング、コミュニケーション



テーマは2種類
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新規事業開発編 マーケ・商品開発編

※それぞれ異なるストーリーです。

企画 → 市場調査 → 商品開発 → 生産 
→ 販売 → 競争戦略 → 組織運営

市場理解 → 顧客分析 → 商品企画 → 
競合対策 → 販売 → 継続的な利益

事業を立ち上げ、成長させる 「売れる商品」をつくるプロセス

• 競争戦略
• 市場調査
• 3C

• 生産体制
• プレゼンテーション
• 人材マネジメント … 等

• マーケ基本
• 新商品開発
• 市場調査

• STP
• 競合対策
• インタビュー … 等



実施/時間について
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標準版（フル）

7時間
本格的な事業開発・リーダー育成

要点短縮版

3時間
要点を凝縮した、半日社内研修

• グループ対抗戦です。1グループは3-5人が標準です。

• 会場・準備物などは一般的な研修と同様です。

• チームビルディングや交流を目的とした、
1.5時間の「超短縮版」もございます。

いずれも調整は可能です。貴社のご要望をお知らせください。

ご相談・お見積りは無料です。気軽にご相談ください。



体験者の声
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「普段の自分の業務が、事業全体のどこに位置しているのか初
めて実感できました」
「自分たちで考え、選ぶから頭に残りました」

「普段の仕事とは全然違う頭の使い方だった」
「座学と違って、自分たちでリスクを判断して失敗する体験が
できたのが一番の学びになった」

「理論は知っていたけれど、ストーリー形式だと自分事になっ
た」
「自社に戻ってからも『この施策のベネフィットは何か？』を
意識するようしたい」

20代女性
IT業

30代女性
製造業

50代男性
金融業



まとめ：フューチャー・ストーリーならではの特徴
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1. 主人公として意思決定する

 

2. 事業の一部分ではなく、全体を体験する 

3. 講義で学んだことを、すぐチャレンジで使う

 

4. チームで議論しながら意思決定する 

5. 結果がコインとして可視化される

→自分ならどうする？になる、受動ではなく能動

→成果が実感でき、競い合って没入する

→他者の視点を知り、ファシリテーションスキルも向上

→知識を「使える」に変える

→視野が広がり、全体最適で考える



「知っている」から「決められる」へ。

フューチャー・ストーリーは、
• 若手・中堅社員が事業を動かす側の視点を持ち、

自ら考え、議論し、意思決定する経験を提供します。
• 特に、担当業務から一歩広い視点を持ってほしい

若手・中堅社員の育成に適しています。

次世代リーダー育成／若手社員研修
管理職候補研修／チームビルディング

貴社の課題に合わせてカスタマイズします。

最後に
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まずは、現在の人材育成の課題をお聞かせください。
 対象者・目的・時間に合わせて、最適な実施方法をご提案します。
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補足1：受講イメージ



補足2：プロフィール 

15

NOW
PRINTING

2002年、日本ロレアル入社。当時業界初の
高級化粧品ブランドのオンライン販売開始や、
メンバープログラムの運営などを担当。
2005年よりカネボウ化粧品、2008年よりポーラの子会
社にて、百貨店向け化粧品ブランドのマーケティング、
経営企画、海外進出などに携わる。

2010年、幸本陽平事務所（現・東風社）を設立。
マーケティングやロジカルシンキングを中心に
全国各地で研修やセミナー、コンサルティングなどを
手がける。
これまで300社5,000人以上を指導、支援。
一橋大学商学部卒、中小企業診断士。

（株）東風社 代表取締役
幸本陽平

マーケティングゲーム「スウィート・マーケット」

過去の著作
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