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■会議を成功させる 3 つのコツ■ 

こんにちは、幸本陽平です。 

数年前、ある中小企業の会議を見学しました。時間になるとメンバーが集まり、資料が配られ、報告

が始まり、なんとなく会話が行われる。でも終了後は「何が決まった？」「誰が何をする？」がよくわ

からない…。あなたの会社でもこんな風に「なんとなく」で会議を行ってはいないでしょうか。 

会議を有効に行って経営に活かすには、難しい言葉や大がかりな仕組みは不要です。中小企業が（も

ちろん大企業も）今すぐ取り入れるべき「会議の 3 つのコツ」をご紹介します。 

◇その 1：前回の会議で決まったことのその後を振り返る＆次回の会議までにやることを決める 

いわゆる「PDCA を回す」です。会議が形式ばかりで、実際の行動が連動していなければ意味があり

ません。「前回の会議からその後、どうだった？」「次回の会議までに誰が何をする？」この 2 点を毎

回必ず議題とし、報告者・担当者を明確にしましょう。※単なるダメ出しにならないよう注意！ 

◇その 2：意思決定の基準は自分や自部署ではなく「会社全体」 

経営者であれ、管理職であれ、非管理職であれ、役職を問わず、部分最適にならないようにします。

「自分または自部署がやりやすいか、都合がよいか」を判断基準にしていないでしょうか。会議での

最終的な決定は「会社全体にとってプラスかどうか」を軸にします。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

■近況のお知らせ■ 

最近、テレビで「LINE のアイコンを自分の似顔絵やイラストにしているのはおじさん、若者はしな

い」と言っていました。LINE こそ違えど、その他のアイコンを自分のポップな顔イラストにしていた

私はショックで、即変更しました。他にも「やたら絵文字を使うのはおじさん」だそうです。いや、

こうやっておじさんっぽさを避けようとするおじさんが一番厄介かもしれない。そしてこんなことを

書くおじさんこそ…と無限ループしています。おじさんの皆さん、強く生きましょう。 
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名前 幸本 陽平 （こうもと ようへい） 

生年月日 1979 年 5 月 30 日 

出身地 新潟県長岡市 

近況 右イラストも約 10 年前の作で虚偽 

経歴 :高級化粧品ブランドでマーケティン

グ職を経験後、独立。マーケティングやロ

ジカル思考、プレゼンテーションが得意。

書籍 5 冊。中小企業診断士。 
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◇その 3：自分の視点とデータを入れる 

ただその場にいるだけ、あるいは誰かの意見に対して賛成・反対を述べるだ

けでは、会議に参加する価値がありません。あなた自身の「視点」…意見や

考え、そして「データ」…あなただからこそ知っている生の事実を持ち寄り

ましょう。他の参加者にとって有意義な情報となり、議論が活性化します。 

会議の成功というと、ファシリテーションが、議事録が、と細かいテクニッ

ク論に走りがちです。それ以前に①会議の前と後をしっかり固める ②全体最

適で決定する ③自分ならではの情報を提供する の 3 つを徹底しましょう。 


